DOGUS HOLDING A.S. SURDURULEBILIR SATIN ALMA POLITIKASI D-GUS

GRUBU

1. AMAG

Dogus Holding A.S. Surdurdlebilir Satin Alma Politikasi, Sirketimizin tum satin alma
faaliyetlerini yonetirken dikkate aldigi ilkeleri belirlemek Uzere hazirlanmistir ve kamuya
aclk bir dokiman olarak paylasilmaktadir.

Dogus Holding A.S. Surdurualebilir Satin Alma Politikasi, tim sureclerimizi igine alacak
sekilde gelistirilmis olup satin alma kararlarinin Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma
vizyonu ve surdurilebilirlik taahhtduyle uyumu 6zellikle gézetilmigtir.

Politika, klresel en iyi uygulamalari dikkate alarak tedarik zincirindeki riskleri azaltmayi ve
firsatlari degerlendirmeyi, finansal, sosyal ve cevresel performansi artirmayi hedefleyen
operasyonlar icin temel ilkelerimizi ve Sirketimizin bu kapsamdaki yaklasimini acik ve net
olarak ifade etmeyi amaclamaktadir.

2. KAPSAM

Bu politika, Dogus Holding A.S. portfoyu altinda faaliyet gosteren tium istirakler ve grup
sirketleri icin gegerlidir. Dogus Holding A.S. Satin Alma Politikasi, surdurulebilir blyameyi
desteklerken, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleriyle ilgili risklerimizi ydnetme
bilincine sahip olmayi, kuresel standartlara uygun bir tedarik zinciri olusturarak faaliyette
bulundugumuz tim sektorlerde Sirketlerin satin alma stratejilerine rehberlik etmeyi
hedeflemektedir.

3. SURDURULEBILIR SATIN ALMA iLKELERI

Asagidaki ilkeler, Dogus Holding A.S.’nin tim satin alma sureglerinde satin alma
kararlarina rehberlik edecek, Sirketin yatinm stratejilerine uygun olarak piyasanin
surdurdlebilirlik hedefleriyle tutarli bir aksiyon planini hayata gecirmemize destek
olacaktir:

e Satin alma politikamiz dogrultusunda, vyenilikgi fikirlere katkida bulunan
sureclere odaklanarak, maliyetlerde kisa vadeli tasarruflar yerine uzun vadede
deger yaratmaya oncelik veriyoruz. Bu ilkeye uygun olarak Dogus Holding grup
sirketlerini guclu surdurulebilirlik programlarina sahip tedarikgilerden trun ve
hizmet saglamasi ve karbon ayak izlerini aktif olarak azaltmalar igin tesvik
ediyoruz.

e Satin alma surecimiz, tedarikgilerimizin c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim
performanslarinin kapsamli bir degerlendirmesini icermektedir. insan haklari
ihlalleri, calisma ortamiyla ilgili uygulamalar veya sirketlerin yasam doéngusu
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boyunca cevresel etkilerini degerlendirmeleri gibi temel CSY risklerini tespit
etmek icin tedarikgi degerlendirme surecleri yurutuyor ve gereken durumlarda 6z
degerlendirme ve denetim sureclerini ydneterek bu etkilerin azaltilmasi i¢in kural
koyucu rolumuzu pekistiriyoruz.

e Dogus Holding A.S. tedarikgilerinden de tedarik zincirleri boyunca seffaf
olmalarini beklemektedir. Ozellikle gevresel ve sosyal konularda riski yiiksek
sektorlerden yapilan satin almalarda Urun ve hizmetlerin surdurualebilirlik
standartlarina  uygunlugunun tam olarak izlenmesi ¢ok onemlidir.
Tedarikgilerimiz surdirilebilirlik uygulamalarini agiklayarak, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve OECD Kilavuzlarn gibi uluslararasi standartlara uyarak bu ilkeleri
saglayabilir.

3.1. Cevresel Satin Alma ilkeleri

e Satin alma kararlarinda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, dongusel ekonomi
uygulamalarinin (yeniden kullanilabilirlik, geri dénusum vb.) tesvik edilmesi, su
ve enerji tuketiminin azaltilmasi da dahil olmak Uzere cevresel ayak izlerini
azaltan tedarikgilerimize oncelik vermek temel ilkelerimiz arasinda vyer
almaktadir.

e Dogus Holding A.S. dogal kaynaklar verimli bir sekilde kullanan mal ve hizmetleri
tedarik etmeyi satin alma politikasinin merkezine yerlestirmistir. Bu yaklasim
dustk karbonlu ve enerji tasarruflu teknolojilerin benimsenmesinin yani sira,
dogal kaynaklarin geri kazanimi icin yenilikgi ¢ézimler igeren Urun ve hizmetleri,
farkli geri donusum olanaklarini da icerebilir.

o Sertifikali yenilenebilir, geri donusturulebilir veya biyolojik olarak parcalanabilir
kaynaklar gibi dusuk cevresel etkiye sahip malzemelerin tedarik edilmesine
oncelik vermekteyiz. Satin Alma Politikamiz, uluslararasi standartlara gore
acikca tartismalara konu olan minerallerden ve biyogesitlilik Uzerinde olumsuz
etkileri olan tum kaynaklardan kacinilmasini tesvik etmektedir.

e Ozellikle cevresel etkileri daha yiiksek olan sektérler icin tedarikcilerimizi atik
uretimini en aza indirmeye, sifir atikla depolama uygulamalarini benimsemeye ve
emisyonlarini azaltmak igin aksiyon planlarini agiklamaya davet ediyoruz.

3.2. Toplumsal Kalkinmayla Baglantili Satin Alma ilkeleri

e Dogus Holding A.S., tedarikgilerinin Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) tarafindan
belirlenenler de dahil olmak Uzere uluslararasi calisma standartlarina uymasini
beklemektedir. Bu beklentiler 6ncelikle, adil lUcretlendirme, calisma saatlerinin
yasa ve yonetmeliklere uygun olmasi, calisanlar arasinda higbir kosulda
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ayrimcilk yapmamak ile is saglgi ve guvenliginin tam olarak saglanmasini
icermektedir.

e Tedarikcgilerimiz, is ortamlarinin yani sira yonetim yaklasimlarinda da cesitliligi
tesvik etmelidir. Dogus Holding A.S. ve istirakleri olarak, kiicuk ve orta oOlgekli
isletmeleri (KOBI'ler), azinliklara ait isletmeleri ve kadinlara ait isletmeleri
destekleyerek yerel ekonomik kalkinmanin aktif bir oyuncusu olmayi stratejik
onceliklerimiz arasinda ele aliyoruz.

e Tedarikcilerimizin, toplumsal yatirnmlar, yerel ise alim ve yerel paydaslariyla etik
iliskiler surdurme yoluyla faaliyet gosterdikleri bolgelerde yasayan topluma
olumlu katkida bulunmalarini 8nemsiyoruz.

3.3. Ekonomik Kalkinma ve Satin Alma ilkeleri

e Dogus Holding A.S. olarak satin alma surecglerindeki yaklagsimimiz sadece anlik
maliyetleri degil, yapilacak satin almanin uzun vadeli cgcevresel ve sosyal
maliyetleri de dahil olmak Uzere s6z konusu Urun ya da hizmetin toplam sahip
olma maliyetini dikkate almaktadir. Dogus Holding yapilan satin almanin
karsiiginin kisa vadeli kazanclara dayanmamasina, uzun vadeli finansal ve
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasina 6zel olarak dikkat etmekte, satin
alma sureclerini bu dogrultuda yonetmektedir.

e Grup sirketlerimize, surdurulebilirlik hedeflerini hayata gecirmelerini saglayan
yenilikci ¢ozumlerle tedarikcileriyle is birligine dayali iliskiler gelistirmeleri
konusunda destek veririz. Surdurulebilirlik konularinin genis kapsami ve her
sektore Ozel degerlendirme gerektirmesi nedeniyle, tim sektorlerin baslangi¢
asamasinda dikkate almasi gereken konu basliklari karbonsuzlastirma, déngusel
ekonomi gereklilikleri, calisma kosullari ve yeni surdurulebilir teknolojilerin
gelistirilmesi olarak gozden gecirilmektedir.

e Tedarikcgilerimizi, mevzuat degisiklikleri, tedarik zinciri aksakliklari ve itibar
riskleri gibi CSY faktdrlerini dikkate alan kapsamli risk degerlendirmeleri yaparak
seciyoruz. Standartlarin onerdigi sekilde iklim degisikligi ile ilgili konularda
ucuncu partilerin dayanikliigini garanti edebilmek amaciyla Grun ve hizmet
saglayicilarimizin gegis stratejilerini de dikkate aliyoruz.

3.4. Satin Alma Siireclerinde is Etigi ile ilgili Degerlendirmeler

e Dogus Holding A.S. ihale surecglerinde seffaf ve hesap verebilir olmayi, her tarlt
yolsuzluk, rasvet veya etik disi davranistan kaginmayi temel prensip olarak kabul
eder ve uygular. Dogus Holding A.S. adina yapilan tim satin alma kararlarinin
denetlenebilir olmasi, belgelendirilmesi ve agikga tanimlanmis kriterlere dayali
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olarak gerekgelendirilmesi gerekmekte ve D.Serve (Dogus Verimlilik ve Merkezi
Satin Alma Hizmetleri Ticaret A.S.) tarafindan yetkilendirilerek (s6zlesme
uzerinden denetlenebilir) yapilan satin almalar da dahil olmak lzere tim satin
alma islemleri, satin alma - ihale prosedurleri kapsaminda yuratulmelidir.

e Dogus Holding A.S. ve tum Grup sirketleri, tedarik edilen malzeme ve hizmetlerin
tedarik zinciri boyunca izlenebilmesini saglamayi hedeflemektedir. Bu nedenle
tedarik¢ilerimizin, TSRS (Turkiye Surdudrulebilirlik Raporlama Standardi) ve CSRD
(Avrupa Komisyonu tarafindan 2024 yilinda kabul edilen Corporate Sustainability
Reporting Directive) gibi duzenleyici cerceveler kapsaminda surdurulebilirlik
performanslarini seffaf bir bicimde raporlamalari desteklenmektedir.

e Dogus Holding A.S. tium vyonetsel sureglerinde oldugu gibi satin alma
sireglerinde de imzacisi oldugu BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile OECD Cok
Uluslu Sirketler Rehberi ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina iliskin
Paris Anlasmasi gibi ilgili uluslararasi kilavuz ve ilkelere uygun olarak bu satin
alma politikasi dogrultusunda hareket etmeyi taahhut etmektedir.

4. TEDARIKCILERIN GELIiSiMi VE DIYALOG PLATFORMLARI

Dogus Holding A.S. faaliyetlerini sirdirmek icin triin ve hizmet sagladigl tedarikgilerini de
is ortaklarn olarak kabul etmekte onlarin gelisimini de dnemsemektedir. Sirketimiz
Ozellikle risk yonetimi cercevesinde ele alinan konularda, is surekliligi agisindan risk teskil
eden tedarikgilerin performansini iyilestirmelerini denetimler araciligiyla gozetmektedir.

Dogus Holding A.S. her tedarikcimizden, bu politikadaki ilkeleri yansitan bir yaklasimla
sureclerini yonetmelerini bekler. Ayrica Grup sirketlerimiz, kendi tedarikgilerini de bu
kurallara uyum saglamalari konusunda desteklemeli ve gerektiginde iyilestirmeleri
konusunda tegvik etmelidir.

5. iZLEME, RAPORLAMA VE DENETIM

Dogus Holding A.S. grup sirketlerinin surddrilebilirlik performansini  gelistirmeleri
konusunda tesvik etmekte, tedarikgilerinin CSY uyumlulugu ve CSRD gerekliliklerini
karsilamaya ydnelik calismalara baslamalari konusunda politikalar yoluyla destek
vermektedir. Dogus Holding A.S. her ne kadar kendi satin alma sureglerinden sorumlu
olsa da, istirakleri ve bagli ortakliklarinin da bu satin alma politikasina uyumunu denetler
ve gerekli dizenlemeler konusunda denetim raporlarini sirketlere iletir.

Bu politikaya uyumun saglanmasini iceren unsurlar Dogus Holding A.S.’nin i¢c denetim
sureclerine entegre edilmektedir. Bununla birlikte mevcut Urun ve hizmet saglayicilarimiz
arasinda risk degerlendirmesi sonucu yuksek riskli bulunan is ortaklarimiz, satin alma
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birimlerimiz veya satin alma isinin yuklenicisi olan D.Serve tarafindan denetime tabi
tutulur. Dogus Holding ayrica riskli tedarikgilerinin strdurudlebilirlik standartlarina gore
performans degerlendirmesini yapabilir ve gerektiginde duzeltici eylemler talep edebilir.

6. UYGULAMA VE GOZDEN GEGIRME

Dogus Holding A.S. istirakleri ve bagli ortakliklarindan bu ilkeleri kendi satin alma
sureglerine entegre etmelerini beklemektedir. Her sirketin, Dogus Holding'in merkezi
surduarulebilirlik ve denetim ekipleri tarafindan izlenecek bu politika dogrultusunda kendi
satin alma stratejisini gelistirmesi oncelikli olarak hedeflenmelidir. Dogus Holding A.S.
grup sirketlerinin sdrddrulebilir tedarik zinciri yonetimi konusunda uluslararasi risk
yOnetimi standartlarini dikkate almalarini 6zellikle 5nemsemekte ve takip etmektedir.
Dogus Holding A.S. Sdrdurulebilir Satin Alma Politikasi, gelisen klresel standartlari,
mevzuat guncellemelerini ve yeni surdurulebilirlik beklentilerini yansitabilmesi icin her iki
yilda bir veya gerektiginde gozden gecirilir.

7. YURURLUK

Bu politika Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan 28 Kasim 2024 tarihinde onaylanmis
ve kamuya beyan edilmistir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren yururllge girer. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli durumlarda yeniden
gozden gegirilir ve gerekli guncellemeleri yapilarak ilgili taraflara bilgilendirilmesi yapilir.
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